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Fran insulinspruta till granatgevar

Likheter och olikheter mellan lakemedelsindustrin och forsvarsindustrin

Fragan kan tyckas absurd; hur kan en produkt som en insulinspruta for att behandla
diabetiker 6ver huvudtaget jamforas med ett pansarbrytande granatgevar designat for att sla
ut stridsfordon? Efter att ha jobbat 15 ar inom lakemedelsindustrin, och nu drygt tre ar i
forsvarsindustrin, har jag flera ganger fatt fragan hur det &ar "att ga fran en verksamhet som
raddar liv till en som tar liv”. Jag haller naturligtvis inte med om formuleringen av det senare.
Min installning ar att férsvarsindustrins syfte och mening ar att forsvara de varden vi anser
grundlaggande for vart satt att leva sdsom demokrati, personlig frihet och allas lika varde
samt att, liksom for lakemedel, skydda vara medborgares liv och halsa. Aven om
produkternas egenskaper ar vitt skilda behover det inte betyda att det ar en nackdel att ga
fran den ena branschen till den andra. Snarare tvartom, kompetensen fran lakemedel och
medicinteknik ar valdigt applicerbar i forsvarsindustrin och man kan med fordel utvardera
vedertagna processer. Har nedan vill jag belysa nagra av de mest vasentliga likheterna
mellan de bada branscherna, och vad jag som konsult tagit med mig i form av kompetens
och erfarenhet fran ett uppdrag till ett annat.

1. Starkt fokus pa slutanvandaren och krav pa tydlighet
En produkt &r aldrig béattre &n slutresultatet den ger — en felanvandning av en annars
perfekt designad produkt kan fa potentiellt livshotande konsekvenser. Darfor blir
kraven pa enkelhet och tydlighet valdigt strikta. Produkter designas, fokusgrupper
testar for anvandarvanlighet, modeller revideras och fall av felanvandning fran
verkligheten beaktas infor kommande revisioner.

Produkterna i de bada branscherna ges tydliga typsnitt och farger for hog visibilitet
och lasbarhet, och ska vara enkla for anvandaren att forsta. Nagra exempel pa dessa
ar "’NEEDLE END” pa en adrenalinpenna, "REMOVE BEFORE FLIGHT” pa
sakringssprintar pa flygplan och "FRONT TOWARD ENEMY” pa minor.

2. Materialval och funktioner ar starkt kopplat till produktens egenskaper
En vanlig stol for konsumenter kan vara gjord av ett flertal olika material, och
mobeldesigners har ofta méjligheten att valja material utifrn pris, vad produkten ska
signalera, formsprak och funktion. Inom medical device och forsvar ar dock
materialet ofta helt centralt for produktens funktion och starkt inskrankande i
designprocessen. Ett implantat gors ofta av titan da det inte korroderar och fungerar
bra tillsammans med ben och vavnad, och turbinen till en SR-71 Blackbird gjordes av
en speciell nickellegering eftersom det var den enda metallen som kunde klara av sa
extrema temperaturer. Materialval blir alltsa en av de storre designmassiga
utmaningarna kring de bada produkterna eftersom kraven ar valdigt specifika.

3. Regulatoriska krav for 6kad sékerhet
| en bransch dar felanvandning eller brister i produktionen kan leda till dodsfall blir
strikt kontroll av saval produkten som framtagandet av produkten kritiskt. Bland annat
kontrolleras:



o Att personalen jobbar utifrdn best practice och branschstandarder for saker
produktion (t ex GMP, ISO, MIL-STD och IPC).

o Att produkten ar saker for anvandning (t ex myndighetsgodkédnnande).

o Produkten kontrolleras noga under framtagandet (tester, kontroller och
provning).

o Inrapporterade defekter, bieffekter eller felanvandning maste omedelbart
dokumenteras och tas pa storsta allvar — aven i de fall dar det ar hogst
osannolikt att det finns ett faktiskt fel pa produkten.

4. Langa utvecklingstider, htga utvecklingskostnader och Ianga cykler i
produktionen
For lakemedel kan det ta Over ett decennium att ta fram en ny produkt, och
startkostnaderna &r hoga. Produkten lever lange pa marknaden da den ofta loser ett
specifikt problem (sjukdom) och andras inte sa mycket under livscykeln. Patent gor
det majligt att tjana in pengarna under lang tid efter att hoga initiala kostnader har
betalats.

For forsvarsprodukter ar ocksa utvecklingstiden lang, initiala kostnader héga och
produktionsserierna annu mindre. En produkt lever lange pa marknaden och kan i
flera fall &ven genom modifiering moderniseras om det skulle behdvas. Cyklerna ar
langa, och varje ny generation av t ex stridsfordon eller flygplan &r ett stort steg
framat i utvecklingen.

Bada har ett stort behov av att skydda sina immateriella tillgangar.
Lakemedelsindustrin gor detta till storsta del genom patent, medan forsvarsindustrin
anvander sig av sekretess.

5. Paverkan pa landets sékerhet
Forsvarsindustrin sysslar mest med skydd mot yttre hot, medan lakemedelsindustrin
forsoker sakra halsan hos folket. | de flesta fall kanske detta inte ses som en stdrre
likhet, men i vissa scenarion sasom COVID-19 blir halsa en sakerhetsfraga som kan
hota rikets sdkerhet och éverlevnad om inte t ex vaccin tas fram i tid, om inte
tillrackligt med vardplatser finns tillgangliga, eller om inte forbrukningsmaterial eller
lakemedel kan produceras tillrackligt snabbt for att tillgodose en oftérutsedd héandelse
som hotar det makroekonomiska och politiska laget. Med tanke pa utfallet fran
COVID-19 ar det inte omgjligt att biovapen skulle kunna anvandas i framtida
krigféring som ett komplement till konventionell krigforing, och da skulle lakemedel
och sjukvard fa en valdigt betydande roll for landets séakerhet.

Om man da forhaller sig till att uppdraget for bada dessa verksamheter ar att bevara liv,
livskvalitet och livsvarden sa har man i det en viktig gemensam namnare. | arbetet med
kvalitetssakring inom lakemedel/medicinteknik och férsvarsindustri har man samma typer av
kravstallningar att forhalla sig till fran myndigheter, nationell lagstiftning, branschpraxis och
inte minst kunder. Det ar hart kravstyrda verksamheter genom hela flédet fran design,
utveckling och produktion till eftermarknad. Att alla olika krav uppfylls sékerstéalls genom
verksamhetssystem och processer. Det &r i grunden samma processer, och man jobbar
enligt samma principer med planering, utférande, kontroller och atgarder. Allt for att uppna



avsedd anvandning och sdkra produkter.

Att ha med sig erfarenhet fran en bransch till en annan gor att man med nya dgon kan se
vad i processer och arbetsséatt som brister eller var det finns effektivitetsvinster att hamta. Att
kunna hantera korta och ibland dverlappande faser for utveckling, test och
produktionsfardighet kréver erfarenhet for att kunna vara pragmatisk, utan att for den delen
bryta mot krav och regelverk.

Med dessa lardomar och erfarenheter har jag fatt vardefulla insikter i tva hart kontrollerade
branscher som bada verkar for medborgares sékerhet, liv och hélsa. Bakgrunden inom
lakemedel och medicinteknik var en styrka nar det visade sig att branscherna hade sa
mycket gemensamt. Tankesatt och erfarenheter fran en bransch fick positiv inverkan och
gav stor nytta i den andra. | mitt arbete som konsult har jag alltsa fatt behalla mina
karnvarden och fortsatt arbeta for det jag tror pa.
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Aneheim Consulting ar ett ungt och expansivt bolag som varderar engagemang, omtanke
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